
 
 

 

รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลสุมเส้า 

อำเภอเพ็ญ   

จังหวัดอุดรธานี 
 
 



รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
องค์การบริหารส่วนตำบลสุมเส้า อำเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี 

ตามท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลสุมเส้าได้ประกาศการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลสุมเส้า สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว จึงได้มีการดำเนินการตาม
แนวทางปฏิบัติในการวางแผนกำลังคน การสรรหา การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และ
การรักษาวินัยข้าราชการ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้มีการดำเนินการตามกรอบนโยบาย ดังนี้ 

๑. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล/การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการพัฒนางาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบ 
ประมาณ 

ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

๑) การวางแผนอัตรากำลังคน 
๑.๑ การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี สำหรับปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

 
เพ่ือกำหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบล
สุมเส้า 

 
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี สำหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๖ ฉบับปรับปรุงครัง้ที่  
๑/๒๕๖๖ เพ่ือกำหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการของ อบต. อำนาจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบของ อบต.
สุมเส้า 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มี
การปรับปรงุอัตรากำลัง จำนวน 
๒ ครั้ง 

 
การกำหนดตำแหน่งเพ่ิม/ลด
และปรับปรุงตำแหน่งให้มี
ความเหมาะสมกับภารกิจ
งานในแต่ละด้าน แต่ต้องอยู่
ภายใต้การควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลมาตรา ๓๕ 

 
ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
๑-๓๑ ต.ค. 
๖๖ 

๒) การบรรจุและแต่งต้ัง
บุคลากร 
๒.๑ การดำเนินการสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้าง 

 
เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอัตรากำลัง
หรือทดแทนอัตรากำลังที่
เกษียณอายุราชการหรือ
โอนย้ายหรือลาออก 

 
มีบุคลากรที่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานและตรงตาม
คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง และ
ลักษณะงาน โดยอยู่ภายใต้ภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคล มาตรา ๓๕ 

 
-ดำเนินการรับโอนพนักงานส่วน
ตำบลมาแทนตำแหน่งที่ว่าง 
-ตำแหน่งบริหารที่ว่าง อยู่
ระหว่างรอให้ กสถ.ดำเนินการ
สอบแข่งขัน 
-ประกาศสรรหาพนักงานจ้าง
ตามท่ีกำหนดไว้ในแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี 

 
การดำเนินการแต่ละข้ันตอน
มีระยะเวลาท่ีต้องดำเนินการ
ตามระเบียบและหลักเกณฑ์
ที่กำหนดจึงต้องมีการ
วิเคราะห์วางแผนการสรรหา
ล่วงหน้าเพ่ือให้ได้กำลังคน
ตรงตามภารกิจหน้าท่ีและ
ทันต่อเวลา 

 
ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
๑ ต.ค.๖๕-๓๐ 
ก.ย. ๖๖ 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการพัฒนางาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

๓) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
๓.๑ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือใช้ในการเลื่อน
ข้ันเงินเดือน/ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทนการให้เงินรางวัล
ประจำปีลาการบริหารงาน
บุคคลเรื่องอื่น 

 
เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครู 
และพนักงานจ้าง ท้ังด้าน
ผลงานและสมรรถนะใน
การทำงานให้มี
ประสิทธิภาพและเป็น
แนวทางในการนำข้อมูลไป
ใช้ในการพัฒนาบุคลากร 

 
แบบประเมินของพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครูและพนักงาน
จ้าง จ้างทั้ง ๒ รอบ การประเมิน
ครบถ้วนถูกต้องตามรูปแบบการ
ประเมินและระดับการประเมิน 
สามารถนำไปใช้ในเรื่องอื่นๆได้ 

 
-มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือกำหนด
ตัวชี้วัดในการประเมิน 
-ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อตกลงที่ได้
กำหนดไว้ กำหนดการประเมินปี
ละ ๒ รอบ ตามองค์ประกอบ
และหลักเกณฑ์ที่ ก.อบต. 
กำหนด 

 
เมื่อทราบถึงระดับการ
ประเมินผลการปฎิบัติงาน
และสมรรถนะของผู้บริหาร
และสมรรถนะประจำแต่ละ
สายงานสามารถนำมา
วิเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมูลการ
พัฒนาพนักงานและลูกจ้าง
ในหน่วยงานต่อไป 

 
ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
๑ ต.ค. ๖๕ ถึง 
๓๑ มี.ค. ๖๖ 
และ ๑ เม.ย.
๖๖ ถึง ๓๐ 
ก.ย. ๖๖ 

๔) การส่งเสริมจริยธรรมและ
การรักษาวินัย 
๔.๑ การจัดทำประมวล
คุณธรรมและจริยธรรมและ
กรอบแนวทางปฏิบัติเพ่ือ
เสริมสร้างพฤติกรรมตาม
มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานและลูกจ้าง อบต.สุม
เส้า 
๔.๒ การจัดทำประกาศ
หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติ
ราชการและการลาประเภท
ตางๆ เพ่ือให้พนักงานและ
ลูกจ้างทุกคนถือปฎิบัติเป็น
ประจำทุกปีงบประมาณ 

 
 
เพ่ือเป็นกรอบข้อบังคับใน
การประพฤติตนให้
เหมาะสมกับการเป็น
ข้าราชการและลูกจ้างของ
รัฐ 

 
 
ไม่มีข้อร้องเรียนการปฏิบัติงาน
และพฤติกรรมต่างๆของเจ้าหน้าท่ี
ในหน่วยงาน 

 
 
-มีการประชาสัมพันธ์แจ้งเวียน
ในที่ประชุมประจำเดือนของ 
อบต. โดยนายก อบต.สุมเส้า 
-มีการประชาสัมพันธ์สื่อต่างๆ 
เช่น เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค ไลน์กลุ่ม 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ของ อบต. 
เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้างทุก
คนได้ทราบและถือปฏิบัติโดย
เคร่งครัด 
-พนักงานและลูกจ้างทุกคน
รับทราบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด อยู่ในกฎระเบียบวินัย
ของทางราชการ 

 
 
ความมีคุณธรรมจริยธรรม
ของบุคลากรในหน่วยงาน
ส่งผลต่อภาพลักษณ์ของ
องค์กร 

 
 
ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
๑- ๓๐ ก.ย. 
๖๖ 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการพัฒนางาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

๕) การพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ กรจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 

-เพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้ 
ความสามารถและ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
ทุกระดับตำแหน่ง 
-เพ่ือวางแผนการพัฒนา
บุคลากรของ อบต.สุมเส้า
ให้เป็นไปตามความ
ต้องการและมี
ประสิทธิภาพ 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 
งบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

พิจารณาจัดส่งพนักงานและ
ลูกจ้างเข้ารับการอบรม เพ่ือ
พัฒนาความรู้ตามสายงานของ
แต่ละตำแหน่งและตาม
แผนพัฒนาลบุคลากรได้จัดส่ง
พนักงานเข้ารับการอบรม
ทั้งหมด ๙ คนจากอัตรากำลัง
ข้าราชการที่ปรากฎในแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี ทั้งหมดที่มีคน
ครอง ๑๑ ตำแหน่ง คิดเป็นร้อย
ละ ๘๑.๘๑ ซึ่งเป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากรและบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

-เปรียบเทียบผลการ
ดำเนินการก่อนและหลังการ
พัฒนาบุคลากรพบว่า 
พนักงานที่เข้ารับการอบรมมี
ความเช้าใจกระบวนการ
ทำงานและเกิดข้อผิดพลาด
ในการทำงานน้อยลง 
-บุคลากรใหค้วามสำคัญกับ
การพัฒนาและการเรียนรู้
ด้วยตนเองมากข้ึน 

๓๙๐,๐๐๐ ๓๒๔,๕๐๐ ๑ ต.ค.๖๕-๓๐ 
ก.ย. ๖๖ 

๖) การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
๖.๑ จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารงานบุคคลเพ่ือ
ใช้ประกอบเป็นแนวทางใน
การสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าเติบโตใน
สายงานอาชีพ สามารถ
เลื่อนระดับ สอบเปลี่ยน
สายงานได้ทันตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

-บุคลากรสามารถเลื่อนระดับ 
สอบเปลี่ยนสายงานได้ทันตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนดได้อย่าง
ถูกต้อง 

-บุคลากรมีการประชาสัมพันธ์
คู่มือการปฏิบัติงานดังกล่าวใน
เว็บไซต์ของ อบต. พร้อมทั้ง
แนะนำให้คำปรึกษาโดยงานการ
เจ้าหน้าท่ีสำนักปลัด 
-บุคลากรในสังกัดมคีวามเข้าใจ
มากข้ึนกว่าเดิม เน่ืองจากสืบค้น
ข้อมูล ระเบียบหลักเกณฑ์และ
แบบฟอร์มต่างได้ง่ายและ
สะดวกรวดเร็ว 
 

งานการเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ
สามารถให้คำแนะนำและ
ปรึกษาแก่บุคลากรที่มา
ติดต่อสอบถามได้อย่าง
ชัดเจนและถูกต้อง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑ ต.ค. ๖๕ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการพัฒนางาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

๖.๒ การพิจารณาคดีความดี
ความชอบตามผลการปฎิบัติ
ราฃการอย่างเป็นธรรมเสมอ
ภาคและตรวจสอบได้ 

-เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจ
ให้กับบุคลากรผู้มีผลการ
ประเมินในระดับดีเด่นและ
กระตุ้นจุงใจในการทำงาน
ของบุคลากร 

-การเลื่อนข้ันเงินเดือน/ค่าจ้างและ
ค่าตอบแทนของพนักงานและ
ลูกจ้าง 
-การประกาศรายชื่อผู้มีผลการ
ประเมินในระดับดีเด่น 

พิจารณาเลื่อนข้ันพิเศษให้แก่
พนักงานและลูกจ้าง ตามจำนวน
โควตาสำหรับผู้ที่มีผลงานเป็นที่
ประจักษ ์

บุคลากรมีแรงจูงใจและมี
ความกระตือรือร้นในการ
ทำงานมากข้ึน และองค์กร
สามารถรักษาคนดีคนเก่ง ไว้
กับองค์กรได้ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑ ต.ค. ๖๕ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๖ 

๗) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๗.๑ ให้ความสำคัญกับ
คุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร
ทั้งในด้านสภาพแวดล้อมการ
ทำงานด้วยความปลอดภัยใน
การทำงาน 

เพ่ือให้บุคลากรมี
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงานทีดีและมีความ
มั่นใจในด้านความ
ปลอดภัยส่งผลต่อคุณภาพ
ชีวิตและคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 

พ้ืนที่ทำงานเป็นสัดส่วนเหมาะสม
สะอาด ปลอดภัยมีเทคโนโลยีที่
ทันสมัยในการปฏิบัติงาน เช่น โต๊ะ 
เก้าอี้ เครื่องคอมพิวเตอร์ 
เครื่องปรับอากาศ 

-จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานที่เป็นสัดส่วนให้มีแสง
สว่างที่เพียงพอ 
-จัดอุปกรณ์ในการทำงานเพ่ือ
อำนวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
-ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความผูกพันธ์และอยู่กับองค์กร
ตลอดจนเป็นต้นแบบและแสดง
แบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรม
จริยธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานขององค์กร 

บุคลากรที่มคีุณภาพที่ดี
ส่งผลให้เกิดคุณภาพการ
ทำงานที่ดีทำให้สามารถ
ดำเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ได้ 

๓๐๐,๐๐๐ ๒๕๗,๒๐๐ ๑ ต.ค. ๖๕ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๖ 

 

 

 

 

 



๒. ข้อมูลการเข้าร่วมอบรม/พัฒนาทรัพยากรบคุคล 

 

 

ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้าร่วมการ
ฝึกอบรม 

๑ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะเพื่อมหีรือเล่ือนวิทยฐานะสูงขึ้น
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Performance Agreement:PA) 

๕ ราย 

๒ โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างผลลัพธ์
การเรียนรู้ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement:PA) 

๒ ราย 

๓ โครงการฝึกอบรมหลักสูตร แนวทางการปฏิบัติการ ดำเนินการทางละเมิดต่อกรณีเจ้าหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๒ ราย 
๔ โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่จังหวัดอุดรธานี ประจำปี ๒๕๖๖ ๒ ราย 
๕ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการเตรียมความพร้อมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี งบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ ๒ ราย 
๖ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรกฎหมายสำคัญท่ีต้องรู้เพื่อก้าวสู่การเป็นผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่นมืออาชีพ ประจำปี 

พ.ศ. ๒๕๖๕ รุ่นท่ี ๑ 
๓ ราย 

๗ โครงการสัมมนาภายใต้หัวข้อเพื่อเป็นการส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่นให้สอดรับกับบทบาทการกระจายอำนาจให้กับผู้บริหารและ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีวิสัยทัศน์การพัฒนาท้องถิ่น  

๒๐ ราย 

๘ โครงการสัมมนาทางวิชาการเพิ่มเติมให้ความรู้แก่บุคลากรท้องถิ่นสู่ความเป็นความเป็นเมืองตามหลักสูตรการกระจายอำนาจสู่
ท้องถิ่นไทย 

๑๐ ราย 

๙ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การจัดทำรายงานประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อจัดทำคู่มือและแผนบริหาร
จัดการความเส่ียงพร้อมตัวอย่างฝึกอบรม” 

๒ ราย 

๑๐ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรพนักงานดับเพลิง รุ่นท่ี ๙ ๓ ราย 
๑๑ การปรับปรุงบัญชีการกำหนดค่าเส่ือมราคาสะสมสินทรัพย์และการปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในระบบ e-LAAS 

ประจำปี ๒๕๖๕ 
 

๗ ราย 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้าร่วม
การฝึกอบรม 

๑๒ โครงการฝึกอบรมการปฏิบัติงานในระบบบริหารงานเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) สำหรับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๔ ราย 

๑๓ โครงการอบรมพัฒนาส่งเสริมศักยภาพและความเข้มแข็งของชุมชน ผู้สูงอายุกลุ่มสตรี กลุ่มอาชีพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ 

๒ ราย 

๑๔ หลักสูตรการพัฒนาคุณภาพระบบบริหารอนามัยส่ิงแวดล้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประเด็นงาน ๙๐๐๐ การบังคับใช้
กฎหมาย 

๕ ราย 

๑๕ กฎหมายและจรรยาบรรณวิชาชีพการสาธารณสุขชุมชน ปี ๒๕๖๖ ๑ ราย 



 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 
บริหารท้องถิ่น - 

อำนวยการท้องถิ่น ๔ 
วิชาการ ๖ 
ท่ัวไป ๑ 

พนักงานคร ู ๘ 
พนักงานจ้าง ๖๒ 

ปัญหาอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา  
  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านท่ีมีปัญหาอุปสรรคมากท่ีสุดคือ ด้านการสรรหาข้าราชการท้ังในตำแหน่งสายงานผู้บริหารท่ีว่างของอบต. และสายงาน
วิชาการท่ีเป็นตำแหน่งว่าง แต่ยังไม่สามารถสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งได้ ซึ่ง อบต.ก็ได้รายงานตำแหน่งว่างให้ ก.อบต.จังหวัดอุดรธานี ได้ทราบเพื่อดำเนินการสรรหาให้
ต่อไป 

 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
  ด้านการสรรหา หากมีตำแหน่งว่างให้ดำเนินการรายงาน ก.อบต.จังหวัดอุดรธานี และดำเนินการประชาสัมพันธ์การรับโอนทุกช่องทาง 


