
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๙ 

 

 

 

 

 

 

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลสุมเส้า 
อำเภอเพ็ญ จังหวดัอุดรธานี 

 
 
 



คํานํา 

 
  องค์การบริหารส่วนตำบลสุมเส้า อำเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานีดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต และประพฤติมิชอบใน
การปฏิบัติหนาที่เพื่อประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น กำหนด
มาตรการแนวทางเชิงรุกในการปองกันเพื่อการบริหารงานที่โปรงใสตรวจสอบได้ปองกัน และแกไขปญหาการ
กระทำผิดต่างๆ ของเจาหนาที่รัฐที่เป็นปญหาสำคัญ และพบบ่อยตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๘ ธันวาคม ๒๕๖๓ 
ที่ได้เห็นชอบแผนการปฏิรูปประเทศด้านการปองกัน และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยกำหนดใหมี
การขับเคลื่อนกิจกรรมปฏิรูปที่สำคัญเพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการปองกัน และปราบปราม 
การทุจริต 

 

        องค์การบริหารส่วนตำบลสุมเส้า 
        ๒๕๖๙ 

  



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในด้านการใชจ่ายงบประมาณ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลสุมเส้า ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. ประเด็นความเสี่ยง และเหตุการณความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณความเสี่ยง 

(๑) ดา้นการพิจารณาอนุมัติอนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

เจาหนาที่มีการเรียกรับสินบน เพื่อช่วยใหการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต
ง่ายขึ้น หรือได้รับการยกเว้น หรือไม ่
เป็นไปตามกฎหมาย 

(๒ ) ด้านการใช อำนาจและตำแหน งหน าท ี ่ตาม
กฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

(๑) ใชอำนาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือญาติ หรือพวกพอง 
(๒) เจาหนาที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชน 
ผู้มาติดตอ 

(๓) ดา้นการใชจ่ายงบประมาณ ในการจัดซื้อจดัจ้าง (๑) จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR/ จัดทำ TOR เอื้อประโยชนผคูา 
(๒) เอื้อประโยชนโดยการเป็นคูคาหรือคูสัญญากับกิจการของญาติ
หรือพวกพอง 

(๔) ดา้นการบริหารงานบุคคล (๑) การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
(๒) ช่วยเหลือญาติหรือพวกพอง ในการสอบเข้าบรรจุ หรือเขาทำงาน 

 
๒. เกณฑการประเมินความเสี่ยง และระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกวา ๕ ครั้ง /ปี 

๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกวา ๔ ครั้ง /ปี 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกวา ๓ ครั้ง /ปี 

๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกวา ๒ ครั้ง /ปี 

๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกวา ๑ ครั้ง /ปี 

 
 
หมายเหตุ : สามารถปรับเปลี่ยนคำอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 
 
 
 



๓. เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) จากการทุจริตที่สงผลตอการดำเนินงาน 
ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
 

คำอธิบาย 
(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 

คำอธิบาย 
(ผลกระทบที่ไม่ใชทางดา้นการเงิน) 

๕ สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ ๑,๐๐๐,๐๐๐
บาท 
ขึ้นไป 

เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษ
ชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

๔ สูง ความเสียหายตั้งแต่ ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
ถึง ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

ภาพลักษณของหน่วยงานงานติดลบดาน 
ความโปรงใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 

๓ ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ ๒๕๐,๐๐๐ บาท 
ถึง ๕๐๐,๐๐๐ บาท 

หนว่ยงานตรวจสอบเขาทำการตรวจสอบ 
ขอเท็จจริง 

๒ น้อย ความเสียหายตั้งแต่ ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
ถึง ๒๕๐,๐๐๐ บาท 

ปรากฏขาวลือที่พาดพิงคนภายในหน่วยงาน 
มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

๑ น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
หรือนอยกวา 

แทบจะไม่มี 

หมายเหตุ : สามารถปรับเปลี่ยนคำอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 

๔. การกำหนดระดับความเสี ่ยง (Degree of Risk) โดยใชระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยงการทุจริต
(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไวเป็น ๔ 
ระดับ และจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood X Impact 

 

ลำดับ ระดับคามเสี่ยง ชวงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก Risk ๑๕-๒๕ 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) ๑-๓ 

 
 
 
 



แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 
๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 
๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
๑ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 



๕. สรุปผลการประเมินความเสี่ยง และการกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง 
และกระบวนงาน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทาง 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ 

 (๑ )  ด้ านการพ ิจารณาอน ุม ั ติ
อนุญาตตามพระราชบัญญัติการ 
อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.๒๕๕๘ 
กระบวนงาน 
การพิจารณาออกใบอนุญาตตาม 
พ.ร.บ. ความคุมอาคาร ๒๕๒๒ 

เจาหนาที่อาจมีการเรียกรับ 
สินบน หรืออาจมีการเสนอให
เพ่ือช่วยใหการพิจารณาอนุมัติ
อนุญาตง่ายขึ้นหรือได้รับการ
ยกเว ้นหร ือไม ่ เป ็นไปตาม
กฎหมาย 

ปาน 
กลาง 
๕ x ๑ 

๑ . จ ั ดท ำและประกาศ
นโยบาย No gift Policy 
๒ . จัดทำแผนผังข ั ้นตอน
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม
กฎหมาย เผยแพร ณ จุดให
บริการ 
๓. จัดทำคูมือการใหบริการ
ประชาชน 

ม.ค.-ก.ค.๖๙ 
 

ม.ค.-ก.ค.๖๙ 
 
 
 

ม.ค.-ก.ค.๖๙ 
 

๑. สำนักปลัด 
 
๒. ทุกกอง 
 
 
 
๓. ทุกกอง 

 (๒ )  ด้ านการ ใช อำนาจ  และ
ตำแหน่งหนาที่ตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตามภารกิจกระบวนงาน
การขอทะเบียนบ้าน 

(๑) เจาหนาที่อาจมีพฤติกรรม
เลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้มา
ติดตอ 
( ๒ )  อ า จ ใ ช อ ำ น า จ ต า ม
กฎหมายเพื ่อช่วยเหลือญาติ
หรือพวกพอง 

ปาน 
กลาง 
๕ x ๑ 

๑. สงเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจร ิยธรรม/
หลักธรรมาภิบาล 
๒. ให มีช องทางการร อง
เรียนเจาหนาที ่

ม.ค.-ก.ย.๖๙ 
 
 

ม.ค.-ก.ค.๖๙ 

๑.สำนักปลัด 
 
 

๒.สำนักปลัด 

 

 

 

 



๕. สรุปผลการประเมินความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยง(ตอ) 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง 
และกระบวนงาน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทาง 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

 (๓) ด้านการใชจา่ยงบประมาณ ใน
การจัดซื้อจัดจางกระบวนงาน 
การจัดทำ TOR 

(๑ ) อาจจ ัดซ ื ้อจ ัดจ้ าง ไม่
เป็นไปตาม TORหรือ จัดทำ 
TOR เอ้ือประโยชนผู้ค้า 
(๒) อาจเอื ้อประโยชนโดย
การเปน็คูคาหรือคูสัญญากับ
กิจการของญาติหร ือพวก
พ้อง 

ปาน 
กลาง 
๕ x ๑ 

๑ . อบรมความรู กฎหมาย
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง แก
ผู้เกี่ยวของ 
๒. อบรมความรูเกี่ยวกับการ
ขัดกับแหงผลประโยชน สร้าง
จิตสำนึก 
๓. สงเสริมใหมีการเปิดเผย  
ขอมูลการจัดซื ้อจัดจ้างบน
เว็บไซตของหน่วยงาน 

ม.ค.-ก.ย.๖๙ 
 

ม.ค.-ก.ย.๖๙ 
 
 
 

ม.ค.-ก.ย.๖๙ 
 

๑. ทุกกอง 
 
๒. ทุกกอง 
 
 
 
๓. กองคลัง 

 (๔ ) ด ้ านการบร ิหารงานบ ุคคล
กระบวนงานการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

(๑ ) การประ เม ิ นผลการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น เ พ ื ่ อ เ ล ื ่ อ น
เงินเดือนอาจไม่เป็นธรรม 
(๒) อาจมีการช่วยเหลือญาติ
หรือพวกพองในการสอบเข้า
บรรจุหรือเขา้ทำงาน 

ต่ำ 
๒ x ๑ 

๑. การกำหนดหลักเกณฑใน
การบร ิหารงานบ ุ คคลที่
ชัดเจน และเปน็รูปธรรม 
๒ . มาตรการแสดง เจตนา
รมณในการนำหลักคุณธรรม
มาใชในการบริหารงานของ
ผู้บริหาร 

ม.ค.-ก.ค.๖๙ 
 
 

ม.ค.-ก.ย.๖๙ 

๑.สำนักปลัด 
 
 

๒.สำนักปลัด 



                                       บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลสุมเส้า อำเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี     โทร  ๐๔2-1465-77 
ที ่     อด ๗7101/143                        วันที ่  27   มีนาคม  ๒๕๖๙ 
เรื่อง  การประเมินความเสียงการทุจริต ประพฤติมิชอบ ในการปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสุมเส้า  

 

 ตามที่ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสุมเส้า ได้มอบหมายให้งานหน่วยตรวจสอบภายใน ประในความ
เสียงการทุจริต และประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ ๒๕๖๙ และจัดทำมาตรการ/แนวทาง จัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต ในการปฏิบัติในปีงบประมาณ ๒๕๖๙ นั้น 

 

 บัดนี้ หน่วยตรวจสอบภายใน ได้ดำเนินการประเมินความเสียง และจัดทำมาตรการ/แนวทาง จัดการความ
เสียงในการปฏิบัติงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๙ เรียบร้อยแล้ว รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้ายบันทึกนี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ    
 
 
 

                    (นางสาวปริษา บริบูรณ์) 
                                                          ผู้ช่วยนักวชิาการตรวจสอบภายใน 

                                                                   
 
                                                                                  ( นายกัฏพัฒน์  ผาจวง ) 
                                                                    นักจัดการงานทั่วไป/หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัด 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 

       จ.ส.อ. 

                                                                                   (ธนาธิป  ไทยภักดี)            



                                                                                 
    หัวหน้าสำนักปลัด 
  
ความเห็นปลัด 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 
 
              (นางลักษณาวดี สิงคลีประภา) 
                                                                          ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสุมเส้า 
 
 
ความเห็น/ คำสั่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสุมเส้า 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 
 
              (นายเฉลิมชาติ  ทรงคาศรี) 
       นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสุมเส้า 
 
 


