
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ

ดําเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน

ประจําปี พ.ศ.๒๕๖8

องค์การบริหารส่วนตําบลสุมเส้า อําเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ

ดําเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน

ประจําปี พ.ศ.๒๕๖8

องค์การบริหารส่วนตําบลสุมเส้า
ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร

ได้ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต

ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมินความ

เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือ

ในกรณีท่ีพบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความ

เสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนําเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้เพราะได้มี

การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจําซ่ึงไม่ใช่การเพิ่มภาระแต่อย่างใด

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มี

มาตรการระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตซ่ึง

เป็นมาตรการป้องกันการทจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป

การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร การบริหารจัดการความเสี่ยง

เป็นการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการ

ตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุก

ภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เก่ียวข้อง (ผู้นําส่ง

งานให)้ เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะกํากับติดตามความเสี่ยง เป็น

การสอบทาน เป็นลักษณะ Pre-Decision

องค์ประกอบที่ทําให้เกิดการทุจริต

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นําไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง

กดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆคุณภาพการควบคุม กํากับ

ควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี

สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)
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ประเด็นความ
เส่ียงการทุจริต
ในประเด็นท่ี
เกี่ยวกับการรับ
สินบน

เหตุการณ์ความเส่ียง ระดับ
ความเสี่ยง

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

หมาย
เหตุ

1. การอนุมัติ
อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติ
การอํานวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ
พ.ศ. ๒๕๕๘

การเรียกรับหรือรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใดของเจ้าหน้าท่ีผู้มีอํานาจ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาตใน
การขออนุญาตตาม
กฎหมายต่างๆจาก
ประชาชนผู้มาติดต่อ
ราชการเมื่อจํานวนของ
ประชาชนผู้มาติดต่อ
ราชการมีจํานวนมาก หรือ
เพื่อให้เกิดความรวดเร็วใน
การขออนุญาต จึงมีความ
เสี่ยงท่ีจะมีการให้
ทรัพย์สินหรือผลประอื่นใด
ในการพิจารณา อนุมัติ
อนุญาต

ต่ํา ๑) โครงการจัดทําคู่มือสําหรับ
ประชาชนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
๒) โครงการจัดทําคู่มือหรือ
มาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับ
เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วน
ตําบลสุมเส้า
๓) มาตรการบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลสุมเส้า
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ประเด็นความ
เส่ียงการทุจริต
ในประเด็นท่ี
เกี่ยวกับการรับ
สินบน

เหตุการณ์ความเส่ียง ระดับ
ความเสี่ยง

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

หมาย
เหตุ

๒. การใช้อํานาจ
ตามกฎหมาย

การใช้อํานาจหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่ในทางมิชอบ
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์
หรือให้ได้มาซ่ึง
ผลประโยชน์ เพื่อ
ก่อให้เกิดผลต่อการ
สนับสนุนแผนงาน
โครงการ

ปานกลาง ๑) โครงการจัดทําแผนการ
ตรวจสอบภายในประจําปี
๒) กิจกรรมติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายใน
๓) มาตรการบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลสุมเส้า
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ประเด็นความ
เส่ียงการทุจริต
ในประเด็นท่ี
เกี่ยวกับการรับ
สินบน

เหตุการณ์ความเส่ียง ระดับ
ความเสี่ยง

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

หมาย
เหตุ

๓. การ
บริหารงานบุคคล

ความเส่ียงในการทุจริต
เกี่ยวกับการเสนอให้หรือ
เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดในการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน
นอกจากเป็นการพิจารณา
ใช้อํานาจตามกฎหมาย
แล้วยังมีการใช้ดุลพินิจ
ของเจ้าหน้าที่ผู้พิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนทําให้
เกิดความเสี่ยงในการ
ทุจริต อันเป็นการเอื้อ
ผลประโยชน์ให้กับบุคคล
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง นํามาซ่ึง
ผลเสียต่อองค์กร

ปานกลาง ๑) กิจกรรมสร้างความโปร่งใสใน
การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
๒) มาตรการนําผลการประเมิน
ความพึงพอใจของประชาชนในการ
ให้บริการมาใช้ในการเลื่อนขั้น
เลื่อนเงินเดือน ของบุคลากร
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ประเด็นความ
เส่ียงการทุจริต
ในประเด็นท่ี
เกี่ยวกับการรับ
สินบน

เหตุการณ์ความเส่ียง ระดับ
ความเสี่ยง

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

หมาย
เหตุ

๔. การจัดซ้ือจัด
จ้าง

๑) การเรียกรับเงินเพ่ือ
แลกการตรวจรับท่ีไม่
เป็นไปตามแบบรูปรายการ
2)เอื้อประโยชน์ ให้ กับคู่
ค้าบางรายหรือคู่สัญญากับ
กิจการของญาติและพวก
พ้อง

ปานกลาง ๑) อบรมความรู้กฎหมายเก่ียวกับ
การจัดซ้ือจัดจ้าง
2) ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูล
การจัดซ้ือจัดจ้าง บนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน
3) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําร่าง
ขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะพัสดุท่ีจัดซ้ือจัดจ้าง
4) มีขั้นตอนการเสนอขอความ
เห็นชอบการอนุมัติตามลําดับข้ัน
5) ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้างตาม
ข้ันตอนในระบบ e-GP และระบบ
e-LAAS

หมายเหตุ : ๑. กรณีหน่วยงานท่ีไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวก

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 ให้ระบุว่า “ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตใน

ประเด็นการรับทรัพย์สินในกระบวนการ อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ

อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ

พ.ศ.2558.”

๒. ต้องระบุให้ครบทุกประเด็น ***


